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Administragao, Sistemas
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- Foco: capacidade de enxergar o sistema
-+ As conexoes as interdependéncias

- Delimitar fronteiras

Introdugdo ao pensamento
sistémico
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< Em outras palavras: os inputs,
processes e outputs

< Pensar sistémico é o pensar
sobre o todo, sobre as conexdes

Organizacao: sistemas
e subsistemas

-+ Ao entender o que é uma organizagao,
inclusive para classifica-la, temos de
identificar

2 Seu objetivo
2 Seus recursos
2 As entradas de recursos

- Como é feito o processamento nos
subsistemas

2 O nivel de interdependéncia




Conceito geral de organizagao
enquanto sistema administrativo

Chiavenato (2014, p. 13)

Ciéncia
(analise metddica
e sistematizada de
fatos e evidéncias)

Administragdo

Tecnologia Arte
(aplicagdo prética e (visdo, intuicdo,
metddica de principios abordagem criativa

de teorias cientificas) e inovadora)

Chiavenato
(2014, p. 17)

Evolugao do sistema
organizacional

Como as revolugées moldaram a atualidade?

- Assista ao video a seguir
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O fluxo de funcionamento
do PODC




Chiavenato (2014, p. 83)

Prever
Organizar
Comandar
Coordenar
Controlar

Fungdes
administrativas

Fungées Fungd Fungdes Funcgdes de Funcdes
técnicas comer financeiras seguranca contabeis

Planejar Venda de camisetas
Organizar Recursos
Dirigir Pessoas
Controlar Processos

Na Pratica
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2 40% dos componentes do veiculos
Kwid sdo importados da india

- Qual é a relagdo disso com o olhar sistémico?

Deve conter as informagdes macro, tais como ‘produgdo do carro

Planejar . , . .
mais barato’ ou, simplesmente, produzir um novo carro.
Deve conter as informages referentes a organizagéo, por
Organizar exemplo, pegas importadas, menos parafusos e/ou

insumos para a produgédo.

Deve conter a questdo de direcionamento. No texto, temos
a seguinte passagem: “a negociagdo foi feita por uma equipe
independente da Renault do Brasil para evitar favorecimentos”.

Controlar

Deve conter como a Renault trabalhou seu controles, por
exemplo, saber que mesmo com o custo de transporte, logistica,
cotagdo do dolar desfavoravel e imposto aduaneiro de 30%,
sairia mais barato trazer lotes de componentes do pais asiatico.




Finalizando

< Comprometimento com a gestao ética
pautada na consciéncia das demandas sociais
na diversidade e na sustentabilidade

- Proatividade, flexibilidade, criatividade e
inovacao frente aos desafios organizacionais

- Colaboragao e propositividade na lideranca
integrando os interesses das diferentes areas
e promovendo o desenvolvimento de pessoas
e equipes

5 Etica e responsabilidade na tomada de
decisdo e na solugdo de problemas no ambito
das organizagcdes com atuacao pautada no
conhecimento cientifico e metodolégico
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